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RESUMEN

El Proyecto “Sostenibilidad Universitaria” se desarrolld en la Universidad Nacional de
Misiones entre 2022 y 2023, con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales para la
incorporacidon de los ODS en las funciones sustantivas de la UNaM (docencia, investigacion,
extension y gestion). La metodologia adoptada combind un enfoque participativo y territorial
con herramientas de diagndstico institucional. Se conformaron equipos ODS en cada unidad
académica y en el rectorado, se dictaron talleres de sensibilizacion, y se implementd un
relevamiento institucional para identificar acciones existentes. Como principales resultados, se
elaboraron 121 indicadores alineados a los 17 ODS, se cre6 una base de datos institucional y se
promovio la articulacion transversal de la sostenibilidad en la gestion universitaria. El proyecto
genero impactos positivos tanto a nivel institucional como a nivel territorial, consolidando a la

UNaM como un actor activo en la promocion de la Agenda 2030 en el ambito local y regional.
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INTRODUCCION

El concepto de universidad sostenible se ha consolidado en los ultimos afios como un eje
fundamental para las instituciones de educacion superior que buscan alinear su quehacer con los
principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Olivera-Carhuaz
y Capurro, 2024; Pactwa et al., 2024) establecidos por las Naciones Unidas en el afio 2015. En
este contexto, la Universidad Nacional de Misiones (UNaM) asumi6é el compromiso
institucional de integrar la sostenibilidad en su estructura, practicas y politicas, avanzando hacia

un modelo de gestion transversalmente articulado.

El proyecto Universidad Sostenible surge como una iniciativa estratégica de la UNaM con el fin
de consolidar la extension critica, la planificacion participativa y el compromiso territorial con
el desarrollo sostenible (UNaM, 2025). Su objetivo central fue institucionalizar los ODS en
todos los niveles de la universidad, promoviendo la creacion de estructuras estables, acciones de

sensibilizacioén y herramientas de medicion que garanticen continuidad y proyeccion futura.

Este trabajo no solo documenta una experiencia institucional, sino que propone una estrategia
novedosa para la gestién universitaria sostenible, a través de la institucionalizacion transversal
de los ODS mediante estructuras permanentes, indicadores especificos y mecanismos
participativos. Se trata de una contribucion escasamente abordada en la literatura nacional,
especialmente desde una perspectiva critica y territorial. Tiene como proposito, ademas,

contribuir al debate académico y practico en torno a la sostenibilidad universitaria.

Fundamentacion

La Universidad Nacional de Misiones (UNaM) posee una estructura institucional particular que
la posiciona como un actor estratégico para el desarrollo sostenible en el noreste argentino.
Distribuida en tres regionales: Posadas (zona sur), Obera (zona centro) y Eldorado (zona norte),
estd compuesta por seis facultades, dos escuelas y el area de Rectorado (UNaM, 2025). El area
de Rectorado, como oOrgano de conduccioén central, cumple un rol clave en la gestion
institucional, ya que articula politicas transversales, coordina las unidades académicas y define

los lineamientos estratégicos de la universidad.

Sus Unidades Académicas son: Facultad de Ciencias Econémicas (FCE), Facultad de Ciencias
Exactas, Quimicas y Naturales (FCEQyN), Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
(FHyCS), Facultad de Ingenieria (FI), Facultad de Arte y Disefio (FAyD), Facultad de Ciencias
Forestales (FCF), Escuela de Enfermeria (EE) y Escuela Agrotécnica Eldorado (EAE). La

distribucion por nodos zonales se puede apreciar en la Tabla 1.



Tabla 1

Distribucion territorial de la UNaM en Misiones

Unidad Académica/Area Nodo
Rectorado Posadas
Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) Posadas

Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales Posadas

(FCEQyN)

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales (FHyCS) Posadas
Escuela de Enfermeria (EE) Posadas
Facultad de Ingenieria (FI) Obera
Facultad de Arte y Disefo (FAyD) Obera
Facultad de Ciencias Forestales (FCF) Eldorado
Escuela Agrotécnica Eldorado (EA) Eldorado

Nota. Elaboracion propia.

Esta distribucion le confiere un rol territorial preponderante, al abarcar una extensa area
geografica con influencia directa sobre la mayoria de los municipios de la provincia de
Misiones. Asimismo, su proximidad a las fronteras internacionales con Paraguay y Brasil (con
mas de 1.200 kilometros de limites compartidos) refuerza su responsabilidad institucional en

cuanto a cooperacion transfronteriza e integracion regional.

En este contexto, la UNaM no solo es una institucion educativa sino también un agente
generador de conocimiento, innovacion y transferencia, con capacidad para incidir en el
desarrollo econémico, social y ambiental del entorno. Sus actividades (docencia, investigacion,
extension y vinculacion) articulan con una red de actores publicos, privados y comunitarios que
conforman el entramado socio-productivo misionero. Esta insercion territorial y el vinculo con
multiples actores convierten a la universidad en un espacio privilegiado para la promocion y

localizacion de los ODS, propuestos por la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (2025).

La educacion para el desarrollo sostenible no solo implica el abordaje de contenidos
ambientales, sino la transformacion integral de los modos de pensar, producir y convivir. Como
plantea la UNESCO (2025), es necesario empoderar a los individuos mediante conocimientos,
valores y actitudes que les permitan adoptar decisiones responsables orientadas a la equidad

social, la integridad ambiental y la viabilidad econémica. En ese sentido, las universidades



deben convertirse en espacios de formacion critica, capaces de formar ciudadanos

comprometidos con un proyecto de sociedad mas justo y sostenible (Rodriguez Gavilla, 2024).

Si bien en la UNaM se han venido desarrollando acciones vinculadas a los ODS (tales como
talleres, jornadas, actividades de voluntariado, proyectos de extension y cursos de formacion),
estas iniciativas han tenido histéricamente un cardcter esporadico, sectorial y con escasa
articulacion transversal (UNaM, 2025). Muchas de ellas surgen del impulso de actores
individuales o grupos de céatedra, sin una politica institucional clara que les brinde continuidad,

visibilidad y proyeccion estratégica.

La fragmentacion de estas acciones y la falta de estructuras estables de coordinacién han
limitado el impacto potencial de los esfuerzos existentes. La ausencia de una instancia
institucional que centralice, sistematice y promueva las acciones en torno a los ODS ha sido un
obstaculo para el disefio de estrategias sostenidas en el tiempo y con perspectiva de largo plazo.
En este marco, el Proyecto Universidad Sostenible fue concebido como una respuesta
institucional a esta problemadtica, con el objetivo de establecer un marco articulador,
participativo y evaluable para integrar la sostenibilidad como politica transversal de la

universidad.

El proyecto buscOd construir una estructura institucional que promueva la planificacion
participativa, la sensibilizacion de la comunidad universitaria, el relevamiento de acciones
existentes, el disefio de indicadores de seguimiento y la generacion de capacidades internas para
orientar los procesos universitarios hacia una cultura de sostenibilidad. Se propuso, ademas,
conformar equipos ODS en todas las unidades académicas y el area de Rectorado, que
funcionen como nucleos promotores en cada espacio institucional, generando sinergias y

articulaciones con otros proyectos y actores del territorio.

Por otro lado, el apoyo de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de
Educacion de la Nacion (en ese entonces Ministerio) a este tipo de iniciativas permitio enmarcar
el proyecto dentro de una politica publica nacional de promociéon de la sostenibilidad en la
educacion superior. Los fondos asignados, las convocatorias especificas y las redes
interuniversitarias son herramientas que refuerzan la viabilidad, legitimidad y sostenibilidad de

estas propuestas.

Asi, el Proyecto Universidad Sostenible constituye una oportunidad para pasar de acciones
puntuales y aisladas a una estrategia institucional integral y sistematica. La UNaM, como

universidad publica, estd llamada a liderar procesos de transformacion social, ambiental y



econdémica que contribuyan a una sociedad mas equitativa y sustentable. Este proyecto se
inscribe, por tanto, en una vision de universidad comprometida, innovadora y protagonista del

desarrollo sostenible de la region.
FUNDAMENTOS TEORICOS

La presente investigacion se sustenta en diversos enfoques tedricos que orientan tanto el disefio
institucional del Proyecto Universidad Sostenible como la comprension de los ODS en el

contexto universitario.

En primer lugar, se inscribe en la tradicion de la extension critica (Barreras et al., 2024),
entendida como un proceso pedagogico dialdgico que reconoce la construccion colectiva de
saberes, la territorialidad y la interaccidon entre universidad y comunidad. Esta perspectiva
permite situar a la universidad como un actor comprometido con la transformacion social y

ambiental.

Asimismo, el proyecto se apoya en el paradigma de la gobernanza participativa (Rando Burgos,
2022), que promueve la co-construccion de politicas institucionales a través de la articulacion
entre actores internos y externos, superando logicas jerarquicas y fragmentarias. Esta vision esta
presente en la conformacion de los equipos ODS en cada unidad académica y en el rectorado, y

en las instancias de didlogo establecidas con otros sectores del territorio.

Otro de los pilares conceptuales es el modelo de la triple hélice (Etzkowitz y Leydesdorft, 2000;
Murillo-Luna y Hernandez-Trasobares, 2023), que destaca la interaccion entre universidad,
gobierno y sector productivo como motor para la innovacion basada en el conocimiento. En el
caso de la UNaM, esta articulacion se expresa en la participacion en redes interinstitucionales,
convenios de cooperacion y en el disefio de indicadores que responden a los requerimientos

tanto locales como globales.

Desde el enfoque de la responsabilidad social universitaria (Olivera-Carhuaz y Capurro, 2024),
la sostenibilidad se entiende como un principio que estructura la vida institucional, que atraviesa
la docencia, la investigacion, la extension y la gestion. Esta vision se refuerza con los aportes de
la educacion para el desarrollo sostenible (UNESCO, 2025), que promueve el empoderamiento
ciudadano a través del conocimiento, los valores y las actitudes necesarias para una sociedad

mas equitativa y sostenible.

En términos conceptuales, la sostenibilidad es asumida desde una perspectiva integral, que

articula la equidad social, la integridad ecoldgica y la viabilidad econémica, en consonancia con



los principios de la Agenda 2030. Este marco global es reterritorializado por la UNaM a partir
de su insercion en el noreste argentino, su condicion de universidad fronteriza y su articulacion

con gobiernos locales y actores sociales.
Antecedentes de la UNaM y los ODS

La Universidad Nacional de Misiones (UNaM) viene desarrollando, desde hace mas de una
década, iniciativas que se vinculan directa o indirectamente con ODS de la Agenda 2030. Estas
acciones, si bien significativas, se han desarrollado de forma fragmentada y con baja
articulacion institucional. En este contexto, el Proyecto Universidad Sostenible se construye
como una estrategia que retoma, organiza y potencia dichas experiencias previas, dotdndolas de

proyeccion y coherencia institucional.

Uno de los antecedentes mas relevantes se encuentra en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2018-2026, donde el desarrollo sustentable se establece como uno de los ejes estratégicos
(UNaM, 2025). Alli se plantean lineas de accidon vinculadas al uso eficiente de recursos,
energias renovables, digitalizacion de procesos, generacion de espacios verdes y elaboracion de
un plan integral de gestion ambiental. Este PDI constituye un marco orientador clave para

posicionar la sostenibilidad como politica universitaria.

En octubre de 2018, los bibliotecarios de la UNaM organizaron el VI Encuentro de Agentes de
Bibliotecas y Bibliotecarios del Mercosur bajo el lema “Bibliotecas en marcha: Agenda 2030 en
accion”. Este evento busco sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los ODS y promover
su incorporacion en las funciones sustantivas: investigacion, docencia y extension (Lastreto,

2018).

En mayo de 2019, la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) llevo adelante la charla-taller
“Los Objetivos de Desarrollo Sostenible: movilizaciéon de experiencias y recursos en la
universidad”. La actividad tuvo por finalidad presentar los ODS a la comunidad académica y
explorar vias de accion para su implementacion desde diferentes funciones y espacios

institucionales (FCE UNaM, 2019).

Ese mismo afio, en junio de 2019, se celebro la VII edicion de la Jornada por el Dia Internacional
del Ambiente en el Aula Magna de la Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales
(FCEQyN), donde los ODS fueron el eje tematico central. La jornada, de caracter institucional y
abierta al publico general, promovio la apropiacion de la Agenda 2030 como contenido

transversal en la formacion universitaria (Schwieters, 2019).



En junio de 2020, durante la pandemia por COVID-19, se desarrollé un encuentro virtual
organizado por la Catedra de Ecologia General y Evolutiva, el Programa de Extension
Educacion Ambiental (PEA) para el Desarrollo Sostenible y el Instituto de Ciencia Ambiental y
Desarrollo Sostenible de la FCEQyN. La actividad estuvo orientada a fortalecer la participacion

juvenil en acciones vinculadas al cumplimiento de los ODS (Espinoza, 2025).

En noviembre de 2020, la FCF dicto el curso “Elaboracion de proyectos en clave de Agenda
2030 para el desarrollo sostenible”, con el objetivo de brindar herramientas conceptuales y
metodoldgicas para el disefio de proyectos enfocados en los ODS. El curso abordé también
aspectos de financiamiento, buscando incrementar la capacidad de gestion de los actores

participantes (FCF UNaM, 2020).

En abril de 2021, la Escuela de Graduados de la FCF desarroll6 un ciclo de conferencias por la
Semana Mundial del Suelo, bajo la consigna “Instituto Misionero del Suelo: propuestas para el
desarrollo sustentable”. Alli se abordaron temas como la gestion sostenible del suelo y el
gobierno responsable de la tierra, vinculandolos con la Agenda post-2015 y los ODS. Uno de los
ejes fue concientizar sobre la relacion entre suelos saludables y desarrollo sostenible (Vega,

2021).

A nivel extrauniversitario, es importante destacar que el Gobierno de la Provincia de Misiones
firmo en diciembre de 2017 un Convenio de Cooperacion con el Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS) en relacion con los ODS (Naciones Unidas,
2017). En 2018, se realiz6 el encuentro “Misiones 2030: construyendo una vision compartida
hacia los ODS”, con participacion de diversos actores, incluida la UNaM. En dicho espacio se
reafirm¢ la necesidad de una articulacion intersectorial para alcanzar las metas de la Agenda

2030 (UCAML, 2018).

En el marco de este proceso, el Programa de Extension Educacion Ambiental de la FCEQyN
asumi6é un compromiso activo de divulgacion, participando en acciones de voluntariado
ambiental universitario y estableciendo alianzas estratégicas con organismos publicos y

privados para fortalecer iniciativas vinculadas a diversos ODS (FCEQyN UNaM, 2017).

Por ultimo, si bien existen antecedentes valiosos, la mayoria de ellos surgieron de iniciativas
dispersas, muchas veces aisladas, sin articulacion sistematica ni visibilidad institucional. El
desafio actual consiste en consolidar una estrategia que promueva la integracion transversal de

la sostenibilidad en las estructuras, funciones y practicas cotidianas de la UNaM.



Cabe aclarar que este trabajo se focaliza exclusivamente en el andlisis de los antecedentes y
acciones desarrolladas en la UNaM, dejando como linea futura de investigacion el estudio
comparativo con otras universidades y experiencias regionales o internacionales en

institucionalizacion de los ODS.

Objetivos

El objetivo del Proyecto consistio en crear y fortalecer las capacidades institucionales de la
UNaM para la persecucion del logro de los ODS y que permitan: colaborar con ellos a través de
la realizacion de talleres para concientizar a la comunidad; conocer, identificar y clasificar las
acciones llevadas a cabo y disefar indicadores de seguimiento que sirvan como herramienta

para medir el impacto de estas acciones en la universidad.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién que sustentan este documento provienen de los archivos de trabajo,
informes técnicos, cronogramas y registros institucionales generados en el marco del proyecto
Universidad Sostenible de la UNaM entre 2022 y 2023. Se incluyen los siguientes documentos
principales (Tabla 1):

- Proyecto Aprobado Numero: 1F-2022-139791218-APN-SECPU#ME. RESOL-2022-289-
APN-SECPU# ME.

- Informes mensuales de coordinacion general (actividades ejecutadas por nodo institucional).
- Cronograma general de actividades y matriz de planificacion de talleres.

- Informes finales de talleres dictados en distintas unidades académicas.

Estos documentos fueron complementados con entrevistas informales, registros internos del

equipo coordinador y produccion multimedia generada durante las actividades.

Tabla 1

Fuentes documentales y tipo de informacion utilizada por fuente

Fuente documental Tipo de informacion utilizada

Proyecto aprobado (IF-2022- Lineamientos generales y objetivos institucionales
139791218)

Informes mensuales de coordinacion Actividades ejecutadas, avances y ajustes

Matriz de planificacion de talleres Contenidos, cronograma y metodologia

Informes finales de talleres Participacion y resultados

Registros internos y multimedia Evidencias del proceso y testimonios




Nota. Elaboracion propia.

Metodologia

La implementacion del proyecto se organizé bajo una metodologia participativa, secuencial y
territorialmente descentralizada, que permitié articular acciones en todas las unidades
académicas de la UNaM. Se adopt6 un enfoque mixto, integrando instancias de diagnostico,
planificacion estratégica, ejecucion de acciones formativas y evaluacion continua de los

procesos desarrollados.

La coordinacion general estuvo a cargo de un responsable institucional, mientras que en cada
unidad académica se designaron referentes ODS, quienes actuaron como nexo operativo con la
coordinacion central y facilitaron la ejecucion local de las actividades. Ademas, se incorporaron
becarios/as por unidad académica, cuya labor fue clave en tareas de relevamiento, seguimiento

y vinculacion con las distintas secretarias y areas funcionales.

Esta estructura operativa permiti6 alcanzar un trabajo articulado y sostenido en los tres nodos
territoriales de la UNaM (Posadas, Obera y Eldorado), favoreciendo asi la implementacioén

efectiva del proyecto en toda la extension geografica de la universidad.
La metodologia incluyo:

- Creacion de equipos ODS en cada unidad académica.

- Organizacion de talleres de sensibilizacion y formacion.

- Relevamiento y sistematizacion de acciones existentes.

- Aplicaciéon de instrumentos diagndsticos (formularios, matrices de accion, listas de
indicadores).

- Reuniones periddicas de coordinacion, ajuste metodoldgico y seguimiento.

Todo el proceso se bas6 en principios de extension critica, didlogo de saberes,

corresponsabilidad institucional y enfoque en la mejora continua.

RESULTADOS

La implementacion del Proyecto Universidad Sostenible de la UNaM permiti6é alcanzar una
serie de resultados significativos, tanto en términos cualitativos como cuantitativos. Estos
resultados se organizan en torno a los principales ejes estratégicos del proyecto:

institucionalizacion, formacion, diagnostico, planificacion e impactos generados.

Fortalecimiento de la estructura institucional ODS



Uno de los logros fundamentales del proyecto fue la consolidaciéon de una estructura
organizativa en torno a los ODS. Se conformaron equipos de trabajo en cada una de las
facultades, escuelas y en el Rectorado, designandose formalmente responsables a través de
disposiciones internas de cada decanato. Esta medida fortaleci6 el anclaje institucional del
proyecto, permitiendo contar con referentes ODS en cada unidad académica y promoviendo una

coordinacion fluida entre los distintos niveles de gestion.

Desde la coordinacion general del proyecto se mantuvo una agenda de reuniones mensuales con
los referentes designados, propiciando el intercambio de experiencias, la alineacion de objetivos
y la articulacion de acciones. Ademas, se impulso la integracion transversal de los ODS en las

funciones sustantivas de la universidad: docencia, investigacion, extension y gestion.
Acciones de sensibilizacion y formacion

Se desarrollo un ciclo de tres talleres de formacion destinados a sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre el rol de la universidad en el marco de la Agenda 2030. Las actividades
estuvieron dirigidas a estudiantes, docentes, egresados y personal administrativo, y contaron

con la participacion activa de mas de 80 personas.
. 1° Taller: "Objetivos de Desarrollo Sostenible en la Universidad"

Introduccidn conceptual a la Agenda 2030 y sus 17 objetivos. Se abordaron definiciones clave,
ejes temadticos y principales desafios para su implementacion en contextos universitarios.

Participaron 55 personas.
. 2° Taller: ";Como gestionamos los ODS en la Universidad?"

Reflexion sobre el rol institucional de la UNaM frente a los ODS. Se presentd el Proyecto
Universidad Sostenible y se exploraron acciones concretas que ya se desarrollan en la
institucion. Se trabajo sobre la nocion de universidad sustentable. Participacion estimada: 25

personas.
. 3° Taller: "Indicadores de ODS en la Universidad"

Andlisis de estrategias de medicion del impacto universitario en los ODS. Se presentaron
propuestas de indicadores especificos por cada objetivo, y se debatié el instrumento de

recoleccion de datos para el relevamiento institucional. Participaron 27 personas.



Todos los talleres fueron disenados con un enfoque participativo, adaptado al contexto
institucional y orientado a fomentar el compromiso de la comunidad universitaria con la

sostenibilidad.
Relevamiento y diagndstico institucional

A partir del tltimo taller, se disefi6 e implementd un instrumento de relevamiento para
sistematizar las acciones vinculadas a los ODS en cada unidad académica y dependencia del
Rectorado. El proceso fue coordinado por becarios/as asignados a cada unidad, quienes
realizaron entrevistas y recopilacion de informacion a través de una guia detallada de

indicadores.

La metodologia incluy6 el contacto con todas las secretarias y areas relevantes (académica,
extension, investigacion, bienestar, personal, entre otras), facilitando la visibilidad de las
acciones desarrolladas y promoviendo el didlogo interno sobre sostenibilidad. Esta actividad,
ademas de generar una base institucional de datos, funciondé como mecanismo de movilizacion
y concientizacion, ya que implicd la presencia activa de los referentes del proyecto en cada

dependencia.

Los datos obtenidos fueron sistematizados en informe institucional que distingue acciones en
docencia, investigacion, extension y gestion. Este mapeo permiti6 identificar buenas précticas,

zonas de oportunidad y dreas con potencial de mejora en relacion con la Agenda 2030.
Diseiio de indicadores e instrumentos de seguimiento

Como resultado del relevamiento, se elaboré un conjunto de 121 indicadores especificos
distribuidos entre los 17 ODS (Tabla 2), con el objetivo de monitorear el aporte concreto de la
UNaM al cumplimiento de la Agenda 2030. Estos indicadores abarcan multiples dimensiones
institucionales y permiten analizar el impacto de las acciones universitarias en relacion con

metas locales, nacionales e internacionales de sostenibilidad.

El anélisis de estos indicadores para el periodo 2021-2022 arrojé informacion clave sobre la
contribuciéon de cada facultad, escuela y dependencia central al desarrollo sostenible. Se
identificaron précticas destacadas, desafios comunes y aspectos a fortalecer en futuros ciclos de

planificacion.



Tabla 2
Cantidad de indicadores por ODS

ODS Cantidad de Indicadores
ODS 1 — Fin de la pobreza

ODS 2 — Hambre cero

ODS 3 — Salud y bienestar

ODS 4 — Educacion de calidad

ODS 5 — Igualdad de género

ODS 6 — Agua limpia y saneamiento

ODS 7 — Energia asequible y no contaminante
ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9 — Industria, innovacion e infraestructura
ODS 10 — Reduccidn de las desigualdades

ODS 11 — Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 — Produccién y consumo responsables
ODS 13 — Acciodn por el clima

ODS 14 — Vida submarina

ODS 15 — Vida de ecosistemas terrestres

ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sélidas

ODS 17 — Alianzas para lograr los objetivos

Total

k. —_— | — ot
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Nota. Elaboracion propia en base al informe de Dip (2023).

Este sistema de indicadores (ver en detalle), representa un insumo estratégico para la

planificacion institucional y la evaluacion de impacto, y posiciona a la UNaM como una de las

universidades del pais que ha avanzado en la medicion de su contribucion a los ODS.
Impacto institucional y territorial

Uno de los principales logros del Proyecto Universidad Sostenible ha sido su capacidad para
incidir simultdneamente en la cultura organizacional de la UNaM y en su proyeccion hacia el
entorno territorial. A nivel institucional, el proyecto generd un alto nivel de participacion
interclaustro, involucrando activamente a docentes, estudiantes, personal nodocente y equipos
de gestion en todas las unidades académicas y en el Rectorado. Esta dinamica participativa

favorecio el fortalecimiento de vinculos horizontales y la apropiacion colectiva de los principios

de la Agenda 2030.


https://www.unam.edu.ar/images/planificacion/analisis_relevamiento_ods_unam.pdf

Desde una perspectiva de gobernanza universitaria, se avanz6 en la articulacion de la
sostenibilidad con los procesos de planificacion institucional, particularmente en lo referido a la

mejora continua, la gestion por resultados y la innovacién en las funciones sustantivas.

Ademas, el proyecto sento las bases para la incorporacion progresiva de los ODS en los planes
estratégicos de las facultades, y en la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de
la UNaM, fortaleciendo asi su anclaje en la politica institucional de mediano y largo plazo. Este
proceso de institucionalizacion constituye un paso clave hacia la consolidacién de una
universidad comprometida con el desarrollo sostenible, capaz de generar impactos sostenibles

tanto hacia adentro como hacia afuera.

Desde la perspectiva territorial, el proyecto visibilizo el rol transformador de la universidad en
su entorno, consolidando su presencia como actor clave en la promocion de practicas

sostenibles, la sensibilizacion de la ciudadania y la construccidon de redes interinstitucionales.

Asi, el proyecto no solo gener6 productos tangibles como talleres, diagndsticos e indicadores,
sino que promovid cambios culturales, organizacionales y territoriales, imprescindibles para
consolidar una universidad sosteniblemente comprometida y estratégicamente orientada hacia

el cumplimiento de los ODS.

CONCLUSIONES Y DISCUSION

El Proyecto Universidad Sostenible de la UNaM representé una experiencia estratégica de
planificacion, formacion y articulacion institucional orientada a fortalecer la presencia de los
ODS en la vida universitaria. Su ejecucion entre los afios 2022 y 2023 permitié avanzar en la
construccion de capacidades, estructuras, diagndsticos y herramientas que consolidan un marco

propicio para el desarrollo de politicas sostenibles a mediano y largo plazo.

Durante la implementacion del proyecto se identificaron algunos desafios relevantes. Uno de
ellos fue la dificultad para completar ciertos indicadores en todas las unidades académicas,
debido a la falta de registros sistematizados o informacion accesible. También se observaron
obstaculos en el seguimiento sostenido de algunas acciones, que, si bien fueron relevadas, atin
requieren fortalecimiento institucional para su continuidad. Por otra parte, en el actual contexto
nacional, la Agenda 2030 ha perdido centralidad en las prioridades gubernamentales, lo cual
plantea la necesidad de sostener este tipo de iniciativas desde el compromiso institucional
universitario. Estos desafios refuerzan la importancia de consolidar estructuras estables y
marcos normativos que garanticen la continuidad de las politicas de sostenibilidad mas alla de

coyunturas especificas.



Uno de los principales aportes del proyecto fue su capacidad para promover la
institucionalizacion de los ODS dentro de la universidad, superando enfoques fragmentarios
previos. A través de la conformacion de equipos ODS en todas las facultades, escuelas y
dependencias del Rectorado, se logré instalar la sostenibilidad como un tema transversal en las
funciones sustantivas de la institucion. Esta estructura facilitd, ademas, el didlogo entre
unidades académicas, el intercambio de experiencias y la articulacion entre actores diversos de

la comunidad universitaria.

Desde el punto de vista pedagogico y formativo, el proyecto propicid instancias valiosas de
sensibilizacion y capacitacion, involucrando a estudiantes, docentes, nodocentes y graduados.
Estas acciones contribuyeron a una mayor comprension del rol de las universidades en el marco
de la Agenda 2030, promoviendo practicas educativas mas comprometidas con la

sostenibilidad.

En términos metodoldgicos, la elaboracion de instrumentos de relevamiento y diagndstico, asi
como la definicion de indicadores especificos por ODS, constituy6 un avance significativo en la
construccion de un sistema de monitoreo institucional. Este conjunto de herramientas permitira
a futuro medir con mayor precision el aporte de la UNaM al desarrollo sostenible,

retroalimentar procesos de mejora y orientar las politicas universitarias con base en evidencia.

El proyecto también generd impactos institucionales relevantes, al vincular los ODS con los
procesos de planificacion estratégica, tanto en el nivel de las facultades como en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI). Esto constituye un avance sustantivo en la integracioén de la

sostenibilidad como dimension estructural de la gestion universitaria.

Asimismo, se evidencié un impacto territorial positivo, al posicionar a la UNaM como un actor
comprometido con el entorno, capaz de generar conocimiento aplicable, fortalecer redes
interinstitucionales y colaborar activamente con organismos gubernamentales y del sector

productivo.

Asi, el Proyecto Universidad Sostenible no solo cumplié con sus objetivos iniciales, sino que
dejo instaladas capacidades y estructuras que garantizan su continuidad y expansion. A modo de

perspectiva, se considera prioritario avanzar hacia:

* La consolidacion de los equipos ODS como espacios permanentes de trabajo y

planificacion participativa.

» La ampliacion del relevamiento y la actualizacion periddica de indicadores.



* La integracion de los ODS en planes de estudio, reglamentos internos y criterios de

evaluacion institucional.

 La profundizacion de alianzas con actores territoriales para la blsqueda de la

sostenibilidad.

El camino iniciado posiciona a la UNaM en un lugar destacado dentro del sistema universitario
nacional en lo que respecta a su compromiso con la Agenda 2030. La sostenibilidad, entendida
como principio organizador de la vida universitaria, ya no es un horizonte lejano, sino una

practica posible y en marcha.
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